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1 В данном документе представлены типовые оценочные средства. Полный комплект оце-
ночных средств, включающий все варианты заданий (тестов, контрольных работ и др.), 
предлагаемых обучающемуся, хранится на кафедре в бумажном и электронном виде.     
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1 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 
соотнесенных с планируемыми результатами образовательной программы 
 

Таблица 1 – Компетенции и индикаторы их достижения 
Код и наименование 
компетенции 

Индикаторы достижения Планируемые результаты 
обучения по дисциплине 

Универсальные 

УК-2 Способен опреде-
лять круг задач в рамках 
поставленной цели и 
выбирать оптимальные 
способы их решения, 
исходя из действующих 
правовых норм, имею-
щихся ресурсов и огра-
ничений 

УК-2.1 Знает виды ресурсов и 
ограничений для решения про-
фессиональных задач; основные 
методы оценки разных способов 
решения задач; действующее за-
конодательство и правовые нор-
мы, регулирующие профессио-
нальную деятельность 
УК-2.2 Умеет проводить анализ 
поставленной цели и формулиро-
вать задачи, которые необходимо 
решить для ее достижения; ана-
лизирует альтернативные вари-
анты для достижения намечен-
ных результатов; использует 
нормативно-правовую докумен-
тацию в сфере профессиональной 
деятельности 
УК-2.3 Владеет методиками раз-
работки цели и задач проекта; 
методами оценки потребности в 
ресурсах, продолжительности и 
стоимости проекта; навыками 
работы с нормативно-правовой 
документацией 

Знать виды ресурсов и огра-
ничений для решения про-
фессиональных задач; знать 
способы решения творче-
ских задач. 
Уметь ставить цель по 
SMART-критериям и фор-
мулировать задачи, которые 
необходимо решить для ее 
достижения; использовать 
нормативно-правовую до-
кументацию в сфере про-
фессиональной деятельно-
сти. 
Владеть методиками разра-
ботки цели по SMART-
критериям и задач проекта; 
навыками работы с норма-
тивно-правовой документа-
цией. 

УК-3 Способен осу-
ществлять социальное 
взаимодействие и реа-
лизовывать свою роль в 
команде 

УК-3.1 Знает основные приемы и 
нормы социального взаимодей-
ствия; основные понятия и мето-
ды конфликтологии, технологии 
межличностной и деловой ком-
муникации, а также принципы 
командной работы 
УК-3.2 Умеет устанавливать и 
поддерживать контакты, обеспе-
чивающие успешную работу в 
команде; применяет основные 
нормы социального взаимодей-
ствия для самореализации и до-
стижения личных и командных 
целей 
УК-3.3 Имеет навыки командной 
работы, а также навыки успеш-

Знать механизмы функцио-
нирования инновационных 
проектов с точки зрения 
объекта управления, а также 
принципы командной рабо-
ты. 
Оптимизировать управлен-
ческие решения в ходе вы-
полнения этапов инноваци-
онного проекта. 
Владеть навыками оценки 
привлекательности иннова-
ционных проектов и навыки 
командной работы. 
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ного взаимодействия в различ-
ных сферах жизнедеятельности 

 
Таблица 2 – Паспорт фонда оценочных средств 
 
Контролируемые раз-

делы (темы) дисципли-
ны 

Формируемая 
компетенция 

Наименование 
оценочного сред-

ства 

Показатели оценки 

Раздел 1  УК-2, УК-3 Практические зада-
ния 

Полнота и правиль-
ность выполнения 

задания 

Раздел 1  УК-2, УК-3 РГР Полнота и правиль-
ность выполнения 

задания 

Раздел 1  УК-2, УК-3 Тест Полнота и правиль-
ность выполнения 

задания 
 

2 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие процесс 
формирования компетенций 

 
Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, представлены в виде технологической карты дисци-
плины (таблица 3). 
 
Таблица 3 – Технологическая карта 

Наименование 
оценочного 

средства 

Сроки вы-
полнения 

Шкала оце-
нивания 

Критерии оценивания 

6 семестр 
Промежуточная аттестация в форме «Зачет с оценкой» 

Практическое за-
дание 1  

в течение се-
местра 

5 баллов 5 баллов – студент показал отличные 
навыки применения полученных зна-
ний и умений при решении професси-
ональных задач в рамках усвоенного 
учебного материала. 
4 балла – студент показал хорошие 
навыки применения полученных зна-
ний и умений при решении професси-
ональных задач в рамках усвоенного 
учебного материала. 
3 балла – студент показал удовлетво-
рительное владение навыками приме-
нения полученных знаний и умений 
при решении профессиональных задач 

Практическое за-
дание 2  

в течение се-
местра 

5 баллов 

Практическое за-
дание 3.  

в течение се-
местра 

5 баллов 

Практическое за-
дание 4  

в течение се-
местра 

5 баллов 

Практическое за-
дание 5  

в течение се-
местра 

5 баллов 

Практическое за-
дание 6  

в течение се-
местра 

5 баллов 
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Практическое за-
дание 7  

в течение се-
местра 

5 баллов в рамках усвоенного учебного матери-
ала. 
2 балла – студент продемонстрировал 
недостаточный уровень владения уме-
ниями и навыками при решении про-
фессиональных задач в рамках усвоен-
ного учебного материала. 

Расчетно-
графическая ра-
бота 

в течение се-
местра 

5 баллов 

Выполнение те-
ста 

в течение се-
местра 

5 баллов 5 баллов – 91-100 % правильных отве-
тов – высокий уровень знаний;  
4 балла – 71-90 % правильных ответов 
– достаточно высокий уровень знаний;  
3 балла – 61-70 % правильных ответов 
– средний уровень знаний; 
2 балла – 51-60 % правильных ответов 
– низкий уровень знаний; 
0 баллов – 0-50 % правильных ответов 
– очень низкий уровень знаний. 

ИТОГО:  45 баллов  

Критерии оценки результатов обучения по дисциплине: 
0 – 64 % от максимально возможной суммы баллов – «неудовлетворительно» (недоста-
точный уровень для промежуточной аттестации по дисциплине); 
65 – 74 % от максимально возможной суммы баллов – «удовлетворительно» (пороговый 
(минимальный) уровень); 
75 – 84 % от максимально возможной суммы баллов – «хорошо» (средний уровень); 
85 – 100 % от максимально возможной суммы баллов – «отлично» (высокий (максималь-
ный) уровень) 

 
3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности,                   
характеризующие процесс формирования компетенций в ходе освоения  
образовательной программы 

 
3.1 Задания для текущего контроля успеваемости 

 
ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАДАНИЯ 

 
 

Практическое задание 1. Проект и управление проектом. Инициирование проекта. 
Изучение современного инновационного процесса. Понятие инновационный про-

ект. Понятие новшество. Отличие новшества и инновации. Отличие между проектом и 
процессом. Написание краткого описания технологии/проекта. Концепция, цели и задачи 
проекта. 

Практическое задание  2. Формулировка идеи проекта (Использование метода фо-
кальных объектов). 

Проведение интерактивной лекции, где лекторами являются сами студенты. Вы-
ступление с презентациями на темы инновационных проектов, придуманных с помощью 
метода фокальных объектов теории решения изобретательских задач. 

Практическое задание 3. Современный инновационный процесс. 
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Изучение современного инновационного процесса. Понятие инновационный про-
ект. Понятие новшество. Отличие новшества и инновации. Отличие между проектом и 
процессом. 

Практическое задание 4. Инструменты планирования инновационного проекта 
Рассмотрение инструментов планирования проекта. Структура разбиения работ. Сетевой 
график. Диаграмма Гантта. ассмотрение на практике программных продуктов Microsoft 
Project. 

Практическое задание 5. Управление рисками инновационного проекта. Построе-
ние карты рисков.  

Планирование управление рисками, идентификация рисков, качественная оценка 
рисков, планирование реагирования на риски, мониторинг и контроль рисков. 

Практическое задание 6. Экономическое обоснование инновационного проекта. 
Построение таблицы Cash-flow 

Составление экономического или социального проекта, основывающегося на инве-
стициях. Обоснование экономической целесообразности, объёма и сроков осуществления 
прямых инвестиций в определённый объект, включающее проектно-сметную документа-
цию, разработанную в соответствии с действующими стандартами. Расчет инвестицион-
ного плана в программном продукте Microsoft Excel.  

Практическое задание 7. Методологии и методы управления инновационными про-
ектами и процессами. 

Составление экономического или социального проекта, основывающийся на инве-
стициях. Обоснование экономической целесообразности, объёма и сроков осуществления 
прямых инвестиций в определённый объект, включающее проектно-сметную документа-
цию, разработанную в соответствии с действующими стандартами. 

 
РАСЧЕТНО-ГРАФИЧЕСКАЯ РАБОТА 

 
 

Каждому студенту необходимо выполнить разработку инновационного проекта (по 
вариантам). Варианты приведены для примера, инновационная идея для расчетно-
графической работы формируется в ходе практических и лекционных занятий.  

 
Исходные данные для проектирование 
 

№ варианта Тема инновационного проекта 

1 Business Unit Management (BUM): постро-
ение компании на основе бизнес-единиц 

2 Принципы управления Деминга 

3 Система менеджмента качества (СМК) 

4 Аутсорсинг: основные проблемы его ис-
пользования 

5 Изменения в компании в кризис: эволюци-
онный и революционный подходы 

6 Процессный подход к управлению 

7 Организационное проектирование – необ-
ходимый инструмент для создания эффек-
тивной бизнес-машина 
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8 Регламентация компании: практические 
аспекты разработки регламентов 

 
Расчетно-графическая работа должна включать: введение, основную часть, за-

ключение, список литературы. 
В основной части контрольной работы должны быть представлены следующие 

элементы: 
1. Исходные данные (характеристика современного состояния объекта анализа 

в соответствии с вариантом задания, определение наличия и характера проблем). 
2. Описание замысла проекта (описывается система целей проекта, основное 

предназначение и характеристики продукта проекта). 
3. План управления качеством проекта (описывается состав мероприятий по 

контролю качества и повышению качества продукта и работ проекта). 
4. Планирование проекта. Используются инструменты планирования Диа-

грамма Гантта и сетевой график. Список работ проекта (разрабатывается полный иерар-
хический перечень работ проекта, степень разбиения - до 30 работ). 

5. Описание стейкхолдеров проекта (формирование группы лиц заинтересо-
ванных в реализации проекта). 

6. Таблицы стоимости работ (формируются таблицы для каждой работы, отоб-
ражающие необходимые объемы и стоимость различных видов ресурсов, после чего сум-
мированием получается стоимость выполнения отдельной работы). 

7. Смета проекта (определяется суммарная стоимость отдельных работ проекта 
плюс стоимость общих расходов по проекту). 

8. Матрица ответственности (формируется таблица, показывающая соответ-
ствие между отдельными исполнителями и отдельными работами проекта). 

9. План снижения рисков проекта (отображаются виды рисков, с которыми 
проект может столкнуться; разрабатываются мероприятия по снижению указанных видов 
риска). 

10. Общие выводы (информация о стоимости, продолжительности проекта и це-
лесообразности его реализации). 

 
Содержание РГР: 
Введение 
1. Проект и управление проектом; 
2. Инициирование проекта; 
3. Планирование проекта; 
4. Организационная структура проекта; 
5. Команда проекта; 
6. Реализация и контроль проекта; 
7. Экономическое обоснование проекта; 
8. Риски проекта. 
Заключение 
 

  3.2 Задания для промежуточной аттестации 
 

ТЕСТ 
Вопрос 1 
Метод мозгового штурма используется: 
1. для оценки инновационных проектов 
2. для планирования инновационной деятельности 
3. для генерации инновационных идей 
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4. для оценки риска инновационного проекта 
Вопрос 2 
Чем отличаются инвестиционный проект и бизнес-план? 
1. последовательностью представления различных разделов 
2. различий нет 
3. областью применения 
4. наличием необходимых реквизитов 
Вопрос 3 
К производственным показателям эффективности инновационного проекта отно-

сятся: 
1. период выпуска продукции 
2. финансовые риски 
3. период окупаемости 
4. издержки производства 
Вопрос 4 
Что из перечисленного не относится к объектам интеллектуальной собственности? 
1. товарные знаки, знаки обслуживания, наименования мест происхождения товара 
2. фирменные наименования 
3. изобретения, полезные модели, промышленные образцы 
4. приборы и устройства 
Вопрос 5 
К стратегическим показателям эффективности инновационного проекта относится: 
1. научно-технический уровень 
2. период выпуска продукции 
3. воздействие на уровень занятости 
4. соответствие предпочтениям инвесторов 
Вопрос 6 
Инновационный процесс в общем виде предполагает: 
1. совокупность последовательных действий по продвижению новшеств 
2 совокупность последовательных этапов внедрения изобретений 
3. последовательность перехода от идеи возможного нововведения до создания, 

продажи и диффузии этого нововведения 
4. последовательность перехода от изобретения до создания новшества в экономи-

ке 
Вопрос 7 
Оценка эффективности инновационного проекта основана на сопоставлении свя-

занных с ним показателей: 
1. количества участников проекта и заказчиков 
2. сроков подготовки и реализации 
3. объемов произведенной и реализованной продукции 
4. результатов и затрат 
Вопрос 8 
Инновация – это: 
1. любое новое начинание, осуществляемое предприятием 
2. новый продукт, новая технология, новая услуга 
3. новый выведенный на рынок продукт, новая предложенная к внедрению техно-

логия 
4. результат научно-технической деятельности предприятия 
Вопрос 9 
Кто распределяет обязанности между членами рабочей группы инновационного 

проекта? 
1. руководитель этапа 
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2. внешние контролирующие органы 
3. члены рабочей группы 
4. заказчик 
Вопрос 10 
Дисконтированием денежных потоков называется: 
1. разделение их по направлениям 
2. процесс их упорядочения с целью уточнения 
3. приведение их разновременных значений к стоимости на определенный момент 

времени 
4. индексация процента отчислений во внешние источники 
Вопрос 11 
Как называется комплекс взаимосвязанных мероприятий, обеспечивающих в тече-

ние заданного периода времени создание и распространение нового вида продукции или 
технологии с целью получения прибыли или иного полезного эффекта? 

1. инновационное моделирование 
2. инновационный менеджмент 
3. инновационный проект 
4. инновационная деятельность 
Вопрос 12 
Какое из приведенных ниже высказываний неверно? 
1. эффект характеризует абсолютный результат коммерциализации новшеств 
2. понятия «эффект» и «эффективность» взаимосвязаны 
3. эффективность инноваций определяется их способностью создавать дополни-

тельную прибыль на единицу привлеченных ресурсов 
4. понятия «эффект» и «эффективность» равнозначны 
Вопрос 13 
Какие проекты являются более рискованными? 
1. проекты, связанные с продвижением готового инновационного продукта 
2. поисковые исследования 
3. ориентированные на продвижение новых технологий 
4. проекты с незавершенной стадией научно-исследовательской работы 
Вопрос 14 
Как называется детальная программа работ с выделением на решение каждой зада-

чи необходимых ресурсов, а также с указанием времени выполнения каждой работы? 
1. сетевой график инновационного проекта 
2. план инновационного проекта 
3. технико-экономическое обоснование 
4. инновационный бизнес-план 
Вопрос 15 
Как называется наукоемкое предприятие, связанное с университетом, научно-

техническим парком или инновационным центром, задачами которого является обслужи-
вание малых инновационных предприятий, выращивание новых фирм, оказание им по-
мощи в выживании и успешной деятельности на ранней стадии их развития? 

1. инкубатор технологий 
2. технопарк 
3. наукоград 
4. технополис 
Вопрос 16 
Как называется целенаправленная деятельность по определению важнейших путей, 

выбору приоритетов перспективного развития предприятия и выработке требуемого для 
их достижения комплекса мероприятий? 

1. инновационная стратегия 
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2. инновационный поиск 
3. технологический трансфер 
4. инновационное проектирование 
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